


"Jag dr precis som du. Kanske lite dldre, kanske inte sd smidig. Benen drldngsamma,
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Arsstimma
Aktiedgarna i Human Care HC AB (publ) kallas till &rsstdmma onsdagen den
31 maj 2017 kl. 13.00 pa bolagets kontor, Arstadngsvagen 21 B i Stockholm.

Anmélan

Réatt att delta i stimman har den som dels upptagits som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende forhallandena onsdagen
den 24:e maj 2017, dels anmaler sitt deltagande hos Human Care under
adress Human Care HC AB [publ], /:\rstaéngsvégen 21 B, 117 43 Stockholm,
per e-post fredrik.gyllefjord@humancaregroup.com senast torsdagen den
24:e maj 2017.

Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, antal
aktier, telefon dagtid samt, i forekommande fall, det antal bitraden (hogst
tva) som avses medféras vid stimman. Om aktiedgaren avser att lata sig
foretradas av ombud bor fullmakt och Gvriga behdrighetshandlingar bilaggas
anmalan.
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Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa www.humancare.se/ir, och kan &ven
bestallas fran bolaget pa ovan angivna adress.

Aktieagare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta i
stamman, registrera aktierna i eget namn. Sadan registrering, som kan vara
tillfallig och som normalt tar nagra dagar att verkstélla, maste vara verk-
stalld onsdagen den 24:e maj 2017 och bér darfér begdras hos forvaltaren i
god tid fére detta datum.

Utdelning
Styrelsen forslar att ingen utdelning Iamnas och att resultatet éverférs i ny
rakning.

Ekonomisk information
Arsredovisning kan hamtas fran bolagets
hemsida www.humancare.se/ir.



Fem ar i sammandrag

Finansiell information (Mkr) 2016 2015 2014 2013 2012

Resultatrakningar

Nettoomsattning 302,1 243,9 2284 221,0 235,7
Rorelseresultat 20,3 -34,5 19,3 17,6 -0,5
Resultat efter finansiella poster 21,1 -34,8 179 15,8 -2,2
Skatt -4,9 11 -1,9 -5,6 -1,3
Arets resultat 16,2 -33,7 16,0 10,2 -3,5

Balansrakningar

Tillgéngar

Anlaggningstillgangar 14721 1177 148,2 131,0 138,3
— varav Goodwill 79,5 60,1 89,0 79,1 82,7
Omséttningstillgangar 120,1 93,4 90,4 91,0 92,4
Summa tillgangar 267,2 211,1 238,6 222,0 230,7

Eget kapital och skulder

Eget kapital, moderbolagets aktiedgares andel 160,2 135,5 178,8 163,0 163,9
Langfristiga skulder och avsattningar 33,7 14,9 21,0 24,0 24,3
Kortfristiga skulder och avsattningar 73,3 60,7 38,8 35,0 42,5
Summa eget kapital och skulder 267,2 211,1 238,6 222,0 230,7

Kassaflddesanalyser

Kassaflode I6pande verksamheten 12,6 -6,0 189 34,1 19,8
Kassaflode investeringsverksamhet -24,0 3,7 9,8 4,7 -2,8
Kassaflgde finansieringsverksamhet 13,6 4,6 -23,1 11,1 -18,4
Arets kassaflode 2,2 -5,1 -14,0 18,3 -1,4
Nyckeltal

Sysselsatt kapital 212,3 168,4 1973 183,9 191,0
Réantebirande skulder 52,1 329 18,5 20,9 271
Riskbarande kapital 1671 1419 186,1 170,4 170,7
Nettoskuld 35,7 19,8 0,4 -9,6 15,6
Rérelsemarginal (%) 6,7 14,1 8,5 8,0 -0,2
Vinstmarginal (%) 70 14,3 78 71 -0,9
Nettomarginal (%) 54 13,8 70 4,6 1,5
Avkastning p4 eget kapital (%) neg neg. 9,4 6,2 neg.
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg. 89 8,2 0,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg neg. 10,8 99 0,2
Réntetackningsgrad (ggr) neg neg. 76 6,9 0,2
Soliditet (%) 60,0 64,2 74,9 73,4 71,0
Skuldsattningsgrad (%) 32,5 24,3 10,3 12,8 16,5
Andelen riskbarande kapital (%) 62,5 67,2 78,0 76,8 74,0
Investeringar materiella anlaggningstillgangar {85 1,0 2,7 0,5 0,4
Medelantalet anstéllda 95,0 70,0 82,0 80,0 83,0

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie (kr)! 5,44 411,32 5,38 3,43 41,17
Eget kapital per aktie (kr) 53,83 45,53 60,08 54,77 55,07
Utdelning per aktie (kr) 2 0,0 0,0 0,0 3,30 8,00
Kvotvarde (kr) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Antalet aktier vid arets slut, tusental 2 976 2976 2976 2976 2976
Nyemission, tusental 0 0 0 0 0
Genomshnittligt antal aktier under aret, tusental 2976 2976 2976 2976 2976

| ovanstaende tabell &r samtliga ar redovisade i enlighet med IFRS.

1) Resultat per aktie fore utspadning
2] Utdelningen fér 2012 avser ordinarie utdelning om totalt 2,00 kr per aktie (1,00 kr per aktie utbetald 2013-06-14 och 1,00 kr aktie utbetald 2013-11-15)
samt extrautdelning om 6,00 kr per aktie utbetald 2014-03-31. Utdelningen for 2013 avser extrautdelning om 3,30 kr per aktie utbetald 2015-04-08.



Styrelsen och verkstallande direktéren fér Human Care HC AB (publ), org
nr 556494-6332, avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2016.

Human Care HC AB (publ) &r en koncern som utvecklar och tillverkar
hjalpmedel med god design, hog kvalitet och funktion som

forhojer livskvaliteten for manniskor med olika typer av funktionshinder

i deras dagliga milj6. De nuvarande produktomradena ar Mobility Aids,
Lifting Solutions, Convertible Chairs, Healthcare Beds och Bathroom Safety.

Cirka 76% av forsaljningen sker utanfdr Sverige. Férutom dotterbolag i
USA, Kanada, Storbritannien, Australien och genom forvarv av Tilcentrum
B.V. den 29 Februari 2016 dven Nederlanderna har bolaget distributérer
i ytterligare ca 30 lander, daribland, Storbritannien, Norge, Slovakien,
Belgien, Israel, Tyskland, Polen, Qatar, Saudi-Arabien, Férenade Arab
Emiraten, Oman och Kuwait.

2016 &r ater tillbaka pa den tidigare etablerade kurvan av Idnsam
tillvaxt efter ett tillfalligt tapp 2015 som grundade sig i valuta- och
engangseffekter. Den 29e Februari forstarktes Human Cares expansion
genom forvarvet av Tilcentrum B.V., en av de ledande leverantérerna inom
Lifting Solutions i den Nederldndska marknaden. Férvarvet forstarker
Human Cares geografiska narvaro i Centraleuropa och ger férutsattningar
for en direkt distribution av Human Cares produkter genom Tilcentrums
upparbetade forsaljningskanaler.

Under aret har en positiv utveckling skett pa ett flertal omraden vilket
understdder en fortsatt gynnsam utveckling for gruppen bade avseende
fortsatt dkande omsattning och lénsamhet.

Det nya lyftsortimentet har emottagits positivt av marknaden och visar
en god tillvaxt i jamférelse med foregaende ar. Koncernen fortsatter att
investera i det nya sortimentet och sakerstaller genom det ett fortsatt
konkurrenskraftigt erbjudande i marknaden.

Den amerikanska verksamheten har trots forandrade
marknadsfdrutsattningar visat tillvaxt. | och med forandringar i det
amerikanska forsakringssystemet har verksamheten i USA stallts om fran
en direkt till en indirekt férsaljningsmodell i segmentet Convertible Chairs.
Tillvaxtentrenden férvantas fortsatta under 2017.

Bruttomarginalerna tillbaka till de goda nivaer som etablerats innan
tappet 2015. Genom en rad atgarder sa som omfgrhandlingar i bade
leverantdrs- och kundled har koncernen under 2016 lyft bruttomarginalen
till 38,4% (33,9%).

Integrationsarbetet kring férvarvet av Tilcentrum har fortgatt enligt
plan, bolaget har stegvis positionerats som ett Human Care bolag och
fran januari 2017 har bolagets namn &ndrats till Human Care Netherlands
B.V. Bolagets utveckling under de férsta manaderna 2017 visar pa en god
resultatutveckling. Forsaljningsmassigt dkade koncernens omsattning
under 2016 till 302,1 (243,9) miljoner SEK vilket innebar en forbattring
med 23,9%. Av den totala 6kningen bidrog férvarvet av Tilcentrum med
17,2%. | lokal valuta forbattrades férsaljningen i Sverige (inklusive
distributérsmarknader), USA och Australien.

Organisatoriskt har gruppen fortsatt att starkas ytterligare kompetens
har tillforts inom tre nyckelomraden. Under aret tilltradde Fredrik Gyllefjord
som CFO, Mikael Jomer har anstéllts som Prucurement Director och
Martin Holkedahl har anstallts som Director of Quality. De tva sistnamnda
tilltrédde sina tjanster under tidigt 2017.

Medelantalet anstéllda under 2016 uppgick till 95 personer (70]. En
koncerndvergripande personalpolicy ger anvisningar fér hur Koncernens
bolag ska agera i rollen som arbetsgivare och klargdr for samtliga anstéllda
vilka férvantningar som Human Care HC AB har pa sin personal.

En jamstalldhetsplan har ocksa antagits tidigare. Personalpolicyn
anger att nyckelfaktorerna fér utveckling av féretagets verksamhet
och lénsamhet r en émsesidig respekt, tillit och engagemang mellan
arbetsgivare och arbetstagare.

Personalinformation till de anstallda sker i mdtesform pa respektive
arbetsplats. Kompetenshdgjning samt behov av ny kompetens utvérderas
kontinuerligt och har under det gangna aret skett med hjalp av utbildning
och/eller nyanstéllning.

Nettoomsattningen for koncernen dkade med ca 24 procent till 302,1 Mkr
(243,9). Underliggande orsaker var utéver férvérvat bolag i Nederlénderna,
vilket forklarar ca 17% av dkningen, en god utveckling i de svenska,
australiensiska och amerikanska verksamheterna.

Resultatet fore skatt uppgick till 21,1 Mkr (-34,8). Forbattring har
majliggjorts av de operativa atgarder som tidigare beskrivits samt genom
forvarvet av Tilcentrum. Tilcentrums del av resultatet uppgar till 1,5 Mkr.

Det egna kapitalet har dkat till 160,2 Mkr (135,5) vid &rets slut.
Férandringen beror framforallt pa arets resultat i kombination med
gynnsam valutakursutveckling i USD.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandring av
rorelsekapital uppgick till 12,6 Mkr (-6,0). Nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anl3ggningstillgéngar uppgick till 1,5 Mkr (3,7].

Likvida medel uppgick per 31 december till 16,4 Mkr (13,1). Inklusive
outnyttjade checkkrediter uppgick likviditeten till 24,8 Mkr (23,2).
Okningen av likvida medel bestar framst i periodens resultat, ddmpat av
investeringsverksamheten rorelsekapital.

Bolaget hade vid arets slut en nettoskuld om 35,7 Mkr (19,8).

Aktiekapitalet i Human Care HC AB (publ] per 2016-12-31 var férdelat pa

2 975 830 aktier med ett kvotvarde om 1,00 kr vardera. Human Care HC
AB:s aktie har historiskt varit noterad men handlas for narvarande inte pa
nagon marknadsplats.

Varje aktieagare far vid bolagsstamman rdsta fér fulla antalet av
honom/henne &gda och féretrddda aktier utan begréansningar i rostratten.
Varje aktie dger lika ratt till bolagets tillgangar och vinst och varje aktie har
en rost. Bolaget har inga utestaende konvertibla forlagslan.

Human Care HC AB:s utdelning ska, dver en konjunkturcykel, ge
aktiedgarna en konkurrenskraftig direktavkastning i jamférelse med
likartade borsnoterade féretag. Styrelsens ambition &r att den arliga
utdelningen ska vara 30—50 procent av Koncernens vinst efter skatt.
Vid bestdmmandet av utdelningens storlek ska d&ven Human Care

HC AB:s samt Koncernens uthalliga resultatférmaga, kassaflade,
investeringsbehov och finansiella stallning i dvrigt beaktas. Stravan ska
ocksa vara att Human Care HC AB och Koncernen vid var tid ska ha en
optimal kapitalstruktur.

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman att inte lamna nagon
utdelning for verksamhetsaret 2016 for att fortsatta investera i bolaget
och dess framtid.

Human Cares verksamhet paverkas av ett antal faktorer, vilka kan inneba-
ra risker fér Koncernens verksamhet och resultat. Dessa kan grovt indelas i
omvaérldsrisker, politiska risker, finansiella risker och verksamhetsrisker.

De viktigaste omvarldsriskerna fér Koncernen &r risken fér en fordjupad
och langvarig konjunkturférsamring, som skulle paverka kundernas
kopkraft, samt risken fér 6kad konkurrens.

Med politiska risker menas framfdrallt politiska beslut som kan féréndra
forutsattningarna for bolagets affar. Exempel pa detta skulle kunna vara
férandringar i offentliga finansieringssystem géllande Bolagets produkter.

De finansiella riskerna avser kredit-, rénte- och valutarisker. Dessa
hanteras genom géllande finanspolicy.

Verksamhetsriskerna bestar bland annat av produktansvar och prisris-
ker avseende ink&p av produkter. Prisrisker avseende inkép av produkter
hanteras genom att teckna arliga avtal med leverantérerna. Fér ytterligare
information hanvisas till not 22.



Forts. Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning
Human Care &r inte skyldigt att félja Svensk kod for bolagsstyrning och har
heller inte forpliktat sig att géra det. Bolaget och dess styrelse och ledning
arbetar idag med arbetssatt, arbetsformer och informationsgivning som till
viss del féljer de krav som galler enligt Svensk kod for bolagsstyrning och
som géller for bolag pa en reglerad marknad.

Styrelsen har haft 7 styrelsemdten under aret. Arbetet har skett i enlig-
het med antagen arbetsordning. Férutom de traditionella styrelsefragorna
har stor vikt lagts pa strategi, effektiviserings och frvarvsdiskussioner.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till ledande befattningshavare utgar i enlighet med det forslag
som tidigare faststéllts av arsstamman. | not 9 framgar i detalj hur ersatt-
ningen varit utformad 2016.

Human Care ska erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation som
méjliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska besta av
grundIon, rérlig ersattning, dvriga formaner sasom tjanstebil, foretagshal-
sovard samt pension.

Incitamentsprogram
Koncernen har for narvarande inga pagaende aktierelaterade incitaments-
program.

Produktutveckling
Det Idpande produktutvecklingsarbetet inom Koncernen bedrivs av en
centralt placerad utvecklingsorganisation. Arbetet sker primart med egen
personal men externa konsulter nyttjas ibland vid stdrre projekt.

Arbetet avrapporteras I6pande till koncernledningen som ser produkt-
utvecklingen som en mycket viktig framgangsfaktor. Av arets utgifter for
produktutveckling har 5,1 Mkr (2,7) aktiverats som immateriell tillg&ng.

Miljé

Det dvergripande miljéarbetet inom Koncernen inriktar sig pa att minimera
verksamhetens och produkternas paverkan pa var miljo.

Inget av Koncernens produktomraden bedriver numera nagon till-
standspliktig eller anmalningspliktig verksamhet.

e

~ e

Verksamhet i Asien

Human Care HC AB bedriver ingen egen verksamhet i Asien. Inkép av
komponenter och fardiga varor sker huvudsakligen fran

leverantorer i Kina, dar Human Care HC AB efterstrévar att arbeta med
priméarleverantdrer som uppfyller acceptabla nivaer vad avser miljg, etik
och humana férhallanden, vilket foljs upp genom fabriksbesok.

Vésentliga handelser efter rédkenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets utgang har Human Care beslutat att integrera
administrativa funktionerna i den Amerika och Kanadensiska verksamhe-
ten for att realisera synnergieffekter. Verksamheterna kommer fortsatt att
bedrivas i tva separata legala enheter.

Anders Pettersson har rekryteras som head of R&D och tilltréder sin
tjanst under det andra kvartalet 2017.

Bolagets VD Lars Kvarnhem har efter nastan 5 ar i bolaget efter raken-
skapsarets utgang valt att avsluta sitt uppdrag. Styrelsen passar pa att
tacka Lars for hans idoga arbete under de senaste aren och kommer att
presentera tilltrddande VD inom kort.

I 6vrigt har inga véasentliga handelser intréffat efter rakenskapsarets
slut.

Till arstammans forfogande (kr)

Balanserade vinstmedel 13454 870
Overkursfond 15489 922
Arets resultat 3780670
Summa 32725462
Férslag till disposition (kr)

Till aktiedgarna utdelas O sek per aktie 0
Balanseras i ny rakning 32725462
Summa 32725462




Koncernens resultatrakning

Rakenskapsar

Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 1,2 302,1 2439
Kostnad fér salda varor -186,0 -161,2
Bruttoresultat 116,1 82,7
Forsaljningsomkostnader 543 -48,0
Administrationsomkostnader 6 -35,7 -32,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -7 -6,5
Ovriga rérelseintakter 5 1,9 0,1
f]vriga rorelsekostnader 5 0,0 -1,5
Nedskrivning goodwill 0,0 -29,3
Rorelseresultat 3,78,9 20,3 -34,5
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintakter 34 1,4
Finansiella intakter 10 34 1,4
Rantekostnader -2,6 -1,7
Finansiella kostnader 10 -2,6 1,7
Finansiella poster — netto 0,8 -0,3
Resultat efter finansiella poster 21,1 -34,8
Resultat fore skatt 21,1 -34,8
Skatt pa arets resultat 11 -4,9 1,1
Arets resultat 16,2 -33,7
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 16,2 -33,7

-33,7
Resultat per aktie (kr) fore utspadning 13 5,44 11,32
Resultat per aktie (kr) efter utspadning 13 5,44 11,32

Koncernens ort over totalresultat
Rakenskapsar

Mkr Not 2016 2015
Arets resultat 16,2 33,7
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens nettoinvesteringar i utlandsverksamhet 2,1 -2,1
Valutakursdifferenser 8,5 2,3
f]vrigt totalresultat for ret, netto efter skatt 10,6 0,2
Summa totalresultat for aret 26,8 -33,5
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 26,8 -33,5
Summa totalresultat for aret 26,8 -33,5

Human Care Arsredovisning 2016



Moderbolagets resultatrakning

Moderbolaget
Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 1 161,3 138,0
Kostnad fér salda varor -125,9 1141
Bruttoresultat 35,4 23,9
Forsaljningsomkostnader -12,3 -14.4
Administrationsomkostnader 6 -14,5 -13,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -6,3
Ovriga rérelseintakter 5 19 0,1
Ovriga rérelsekostnader 5 0,0 1,5
Rorelseresultat 3,79 3,4 -11,8
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter koncernféretag 0,3 0,3
Réanteintakter 0,1 0,0
ﬁvriga finansiella intakter 4 3,3 1,4
Finansiella intékter 3,7 1,7
Réntekostnader -1,0 -0,4
Ovriga finansiella kostnader 1 -1,5 -0,7
Resultat fran andelar i dotterforetag 12 0,0 -18,4
Finansiella kostnader -2,5 -19,5
Finansiella poster — netto 1,2 178
Resultat efter finansiella poster 4,6 -29,6
Bokslutsdispositioner 0,5 2,8
Resultat fore skatt 51 -26,8
Skatt pa arets resultat 1 11 -1,3 1,6
Arets resultat =) 3,8 -25,2
Moderbolaget t Over total Itat
Rékenskapsar

Mkr Not 2016 2015

Arets resultat !} 38 273

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Omrakningsdifferens nettoinvesteringar i utlandsverksamhet 4 0,0 0,0

Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen: 0,0 0,0

Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt 3,8 -27,3

Summa totalresultat for aret 3,8 -273

1) Frén den 1 januari 2016 har moderbolaget &ndrat princip géllande hantering av redovisning av sikring av nettoinvestering i
utlandet. Forandringar av sakringen av nettoinvesteringarna i moderbolaget redovisas direkt i resultatrakningen, tidigare redovisades
dessa i Gvrigt totalresultat. 2015 ars siffror har justerats. Koncernens rakenskaper har inte paverkats av denna andring.

Human Care Arsredovisning 2016



Koncernens balansrakning

2016 2015
Mkr Not 31-dec 31-dec
TILLGANGAR 1,2,19
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 178 15,1
Varumarken, patent och rattigheter 15 26,6 17,5
Goodwill 16 79,5 60,1
Immateriella anldggningstillgdngar 123,9 92,7
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 0,3 0,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 2,2 2,5
Inventarier verktyg och installationer 18 3,1 49
Materiella anlaggningstillgangar 5,6 74
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 0,2 0,2
Uppskjuten skattefordran 11 174 174
Finansiella anléggningstillgangar 17,6 17,6
Summa anléggningstillgangar 1471 117,7
Omséttningstillgdngar
Varulager
Varulager 55,1 43,4
Forskott till leverantorer 0,0
Totalt varulager 55,1 43,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 39,9 32,0
Aktuell skattefordran 11 2,4 3,0
Ovriga kortfristiga fordringar 3,1 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 3,2 1,2
Kortfristiga fordringar 48,6 36,9
Likvida medel 16,4 13,1
Summa omsattningstillgdngar 120,1 93,4

Summa tillgéngar 267,2 2111
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Forts. Koncernens balansrakning

2016 2015
Mkr Not 31-dec 31-dec
EGET KAPITAL & SKULDER 1,2,20
Eget kapital
Aktiekapital (2 975 830 Aktier) 3,0 3,0
Ovrigt tillskjutet kapital 64,3 64,3
Reserver 23,5 15,0
Balanserad vinst 69,4 53,2
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 160,2 135,5
Summa eget kapital 160,2 135,5
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 22,2 8,5
Uppskjuten skatteskuld 11 6,9 6,4
Ovriga skulder 4,6 0,0
Summa langfristiga skulder 33,7 14,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 8,3 4,5
Checkrakningskredit 25 21,7 19,9
Leverantdrsskulder 29,0 22,0
Aktuella skatteskulder 11 1,9 0,0
Ovriga skulder 1,6 2,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 10,8 11,7
Summa kortfristiga skulder 73,2 60,7
Summa eget kapital och skulder 267,2 2111




Moderbolagets balansrakning

2016 2015
Mkr Not 31-dec 31-dec
TILLGANGAR 1,2,19
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 0,7 1,0
Varumarken, patent och rattigheter 15 0,0 0,0
Goodwill 16 2,8 3,6
Immateriella anlaggningstillgdngar 3,5 4,6
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 0,4 0,0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 1,6 1,6
Inventarier verktyg och installationer 18 0,0 0,1
Materiella anldggningstillgangar 2,0 1,7
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 82,2 58,0
Langfristig fordran koncernbolag 14,4 23,5
Andra langfristiga fordringar 0,2 0,2
Uppskjuten skattefordran 0,9 2,2
Finansiella anléggningstillgangar 97,7 83,9
Summa anléggningstillgangar 103,2 90,2
Omséttningstillgdngar
Varulager
Varulager 21,7 173
Forskott till leverantérer 0,9 2,3
Totalt varulager 22,6 19,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10,6 12,4
Fordringar hos koncernbolag 99 720
Aktuell skattefordran 11 1,4 1,3
Ovriga kortsiktiga fordringar 2,4 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 2,5 0,7
Kortfristiga fordringar 26,8 22,0
Kassa och bank 3,0 1,2
Summa omsittningstillgangar 52,4 42,8
Summa tillgangar 155,6 133,0

1
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Forts. Moderbolagets balansrakning

2016 2015
Mkr Not 31-dec 31-dec
EGET KAPITAL & SKULDER 1,2,20
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 975 830 aktier med kvotvarde 1 kr) 3,0 3,0
Reservfond 48,8 48,8
Bundet eget kapital 51,8 51,8
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 13,4 40,7
Fond for verkligt virde - 0,0 0,0
Overkursfond 15,5 15,5
Arets resultat 3,8 273
Fritt eget kapital 32,8 28,9
Summa eget kapital 84,6 80,7
Obeskattade reserver 24
Avskrivningar utéver plan 1,1 1,6
Summa obeskattade reserver 1,1 1,6
Langfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 3,2 6,3
Skulder till kreditinstitut 25 16,3 0,0
Summa langfristiga skulder 19,5 6,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 5,0 0,0
Checkrakningskredit 25 21,7 19,9
Leverantérskulder 16,0 15,6
Skulder till koncernbolag 1,7 1,2
Ovriga skulder 0,0 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 6,1 7,6
Summa kortfristiga skulder 50,5 44,4
Summa eget kapital och skulder 155,7 133,0

1) Fran den 1 januari 2016 har moderbolaget 4ndrat princip géllande hantering av redovisning av sékring av nettoinvestering i utlandet. Fréndringar av sakringen av nettoinvestering-
arna i moderbolaget redovisas direkt i resultatrakningen, tidigare redovisades dessa i vrigt totalresultat. 2015 ars siffror har justerats dér arets resultat paverkats med -2,1 Mkr.



Koncernens forandringar i eget kapital

Hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Gvrigt Balanserad vinst
tillskjutet inkl periodens Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2015 3,0 64,3 14,8 96,7 178,8
Totalresultat
Rrets resultat 33,7 33,7
Gvrigt totalresultat
Omrakningsdifferens nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet 2,1 -2,1
Valutakursdifferenser 2,3 2,3
Summa dvrigt totalresultat 0,2 0,2
Summa totalresultat 0,2 -33,7 -33,5
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 9,8 -9,8
Summa transaktioner med aktiedgare -9,8 -9,8
Ingéende balans per 1 januari 2016 3,0 64,3 15,0 53,2 135,5
Rrets resultat 16,2 16,2
Gvrigt totalresultat
Omrakningsdifferens nettoinvesteringar i utlandsverksamhet 2,1 -2,1 0,0
Valutakursdifferenser 8,5 8,5
Summa dvrigt totalresultat 10,6 2,1 8,5
Summa totalresultat 10,6 14,1 24,7
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 0,0
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende balans per 31 december 2016 3,0 64,3 25,6 67,3 160,2
Moderbolagets forandri | eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Fond for Balanserad Summa eget
Mkr Aktiekapital ~ Reserv-fond fond verkligt virde vinst kapital
Ingaende balans 1 januari 2015 3,0 48,8 15,5 0,0 50,5 117,8
Arets resultat 0,0 -27,3 -27,3
Summa totalresultat 1) 0,0 -223 -223
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -9,8 -9,8
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 -9,8 -9,8
Ingaende balans 1 januari 2016 3,0 48,8 15,5 0,0 13,4 80,7
Arets resultat 3,8 3,8
Utgéende balans 31 december 2016 3,0 48,8 15,5 0,0 17,2 84,5

1) Fran den 1 januari 2016 har moderbolaget éndrat princip gallande hantering av redovisning av sakring av nettoinvestering i utlandet. Férandringar av sékringen av nettoinvestering-
arna i moderbolaget redovisas direkt i resultatrakningen, tidigare redovisades dessa i dvrigt totalresultat. 2015 ars siffror har justerats dar arets resultat paverkats med -2,1 Mkr.

Human Care Arsredovisning 2016
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Koncernens och moderbolagets kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 20,3 -34,5 3,4 -11,9
Avskrivningar/nedskrivningar 8,3 35,8 1,8 1,8
f]vriga ¢j likviditetspaverkande poster 27 1,9 -0,1 0,0 0,5
Kassaflode fore ranta och skatt 30,5 1,2 5,2 -9,6
Erhéllen ranta 0,1 0,0 0,4 0,3
Erlagd ranta -1,2 -0,8 -1,0 -0,4
Betald inkomstskatt 3,2 2,4 0,0 0,0
Kassafléde fran Iopande verksamhet fore forandring
av rorelsekapital 26,2 -2,0 4,6 -9,7
Forandring av rorelsekapital
—/+ ﬁkning/Minskning av varulager 4,7 -6,3 -2,9 3,3
+/— ﬁkning/Minskning av fordringar -6,2 -1,5 -4,6 -1,6
+/— f]kning/Minskning av kortfristiga skulder -2,7 3,8 -0,/ -1,7
Férdndring av rérelsekapital -13,6 -4,0 -8,2 -6,6
Kassafléde fran Iopande verksamhet 12,6 -6,0 -3,6 -16,3
Investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 14, 15 -2,2 -2,7 0,0 0,0
Langfristig utlaning till koncernféretag 0,0 0,0 9,1 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17,18 0,7 -1,0 1,1 -0,1
Forvarv dotterbolag 28 -22,5 0,0 -24,2 0,0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -24,0 -3,7 -16,2 -0,1
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 22,25 10,8 0,0 19,9 0,0
Utdelning 0,0 9,8 0,0 9,8
Aterbetalning fordran 0,0 0,0 0,0 1,4
Amortering av skuld 22,25 0,0 -5,5 0,0 0,0
Nettofdrandring checkrakningskredit 22,25 2,8 19,9 1,7 19,9
KassaflGde fran Finansieringsverksamheten 13,6 4,6 21,6 11,5
Arets kassaflode 2,2 -5,1 1,8 -4,9
Forandring likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 13,1 18,1 1,2 6,1
Omrakningsdifferens 1,1 0,1 0,0 0,0
Likvida medel vid drets slut 16,4 13,1 3,0 1,2

Human Care Arsredovisning 2016

14



Human Care HC AB (publ) (Moderfgretaget]) och dess dotterféretag (sam-
mantaget Koncernen) utvecklar och tillverkar hjalpmedel med god design,
hog kvalitet och funktion som forhojer livskvaliteten for den aldrande
befolkningen i dennes dagliga miljd. Koncernens nuvarande produktom-
raden &r golv- och taklyftssystem, rollatorer, sangar, transportstolar och
badrumsprodukter for rérelsehindrade. Koncernen har betydande mark-
nadsandelar av den svenska marknaden inom respektive produktomrade
liksom i 6vriga Norden.

Moderféretaget, Human Care HC AB (publ), har sitt sé&te i Stockholm.
Huvudkontorets adress &r Arstadngsvigen 21B, 117 43 Stockholm. Den
23 november 2012 upphérde handeln med bolagets aktier pa Mangold
Fondkommissions lista fér onoterade aktier, Mangoldlistan. Bolagets aktie
handlas darefter inte pa nagon marknadsplats.

Denna koncernredovisning har den 2 Maj 2017 godkants av styrelsen for
offentliggérande. Om inte s&rskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals
kronor (Mkr]. Uppgifter inom parantes avser foregaende rakenskapsar.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats ndr denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS) s&dana de antagits av EU samt tolkningsut-
talanden fran International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC), Arsredovisningslagen samt RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner. Moderbolagets redovisning &r uppréattad i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Tillampade principer ar oférandrade i jamférelse med féregaende ar.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar vissa finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som &r varderade till verkligt virde. De balansposter
som rubriceras omsattningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas
atervinnas eller betalas inom en 12-manaders period. Alla andra balans-
poster férvantas atervinnas eller betalas senare.

| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncer-
nen anges detta separat i slutet av denna not.

Inga av de nya eller andrade standarder som ska tillampas for férsta
gangen fran 1 januari 2016 var tillampliga for Human Care.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2016 och har inte tillampats vid upprattandet
av denna finansiella rapport. Inga av dessa férvantas ha nagon véasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som
foljer nedan:

IAS 7 "Rapporter dver kassafloden” reglerar hur uppgifter skall

lamnas om tidigare perioders férandringar i likvida medel i en rapport
dver kassaflgden. Andringar som kommer tillampas frén och med

2017 avseende upplysningsskyldighet har skett. Dessa innebar att
upplysningar ska lamnas om arets férandring i skulder som i rapporten
dver kassafloden 8r hanforliga till finansieringsverksamheten.
Forandringen kommer att innebara att Human Care kommer att lamna
en IB-UB-analys dar kassafldde delas upp avseende utlaning och
amortering, férdndringar kopplade till avyttring/férvérv av dotterforetag,
valutakurseffekter, effekter vid omvérdering till verkligt varde samt vriga
forandringar.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vérdering

och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. IFRS 9 gavs uti
november 2010 for finansiella tillgangar och i oktober 2011 fér finansiella
skulder och ersatter de delar i IAS 39 som &r relaterat till klassificering
och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella
tillgangar ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt
varde eller vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering
faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifran féretagets affarsmodell
samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. For
finansiella skulder sker inga stora forandringar jamfort med IAS 39. Den
stdrsta forandringen avser skulder som &r identifierade till verkligt vérde.
For dessa galler att den del av verkligt vardeférandringen som &r hanforlig
till den egna kreditrisken ska redovisas i dvrigt totalresultat istallet

for resultatet sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen
(accounting mismatch). Human Care har &nnu ej utrett den fullstandiga
paverkan av IFRS 9. Obligatoriskt tillampningsdatum &r 1 januari 2018,
med fértida tillampning tillaten.

IFRS 15 "Intakter fran kontrakt med kunder” reglerar hur redovisning av
intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare
av finansiella rapporter mer anvandbar information om féretagets
intakter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebér att information
om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osdkerheter kopplade till
intaktsredovisning samt kassafléde hanforligt till foretagets kundkontrakt
ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller
kontroll dver den férsélda varan eller tjansten och har mgjlighet att
anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenad-avtal samt
dartill hdrande SIC och IFRIC. IFRS 15 tréder ikraft den 1 januari 2018.
Fortida tillampning &r tillaten. Human Care har annu inte utvarderat
effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 16 "Leasingavtal”. Standarden innebar en omfattande forandring
av redovisning av leasing och kraver att alla leasingavtal redovisas i
balansrakningen. Tillampningen av IFRS 16 kommer saledes att leda till att
operationella leasingavtal redovisas i balansrakningen. Human Care har
operationella leasingavtal avseende exempelvis kontorslokaler och viss
kontorsutrustning. Koncernen har &nnu att utvardera den fulla inverkan
av IFRS 16. Obligatoriskt tillampningsdatum &r 1 januari 2019 med tidig
tillampning tilldten om &ven IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder
tilldmpas.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft,
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Dotterforetag

Dotterforetag &r alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka
koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérel-
seforvarv. Képeskillingen for férvarvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till
tidigare dgare av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. | kdpeskillingen ingar &ven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelse-
forvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje férvarv — dvs forvarv for férvarv — avgdr koncernen om innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade féretaget redovisas till verkligt
vérde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vérdet av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rérelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
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Forts. not 1

egetkapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust redovisas i
resultatet.

Varje villkorad képeskilling som ska dverforas av koncernen redovisas
till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Efterfdljande &ndringar av verk-
ligt varde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en tillgang
eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen
eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad kdpeskilling som klassificeras som eget
kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskil-
lingen och verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande éver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder. Om kopeskillingen &r lagre an verkligt varde pa det férvarvade
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och férluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i
tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har
i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Forandring i dgarandel i ett dotterforetag utan férandring av bestam-
mande inflytande.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte
leder till férlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner — d.v.s.
som transaktioner med dgarna i deras roll som agare. Vid forvarv fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pa erlagd képeskilling och den faktiska forvarvade andelen
av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.
Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestammande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Forséljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, varderas varje
kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt ner den forlorar
det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat vérde redovisas i
resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgdr grund fér den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiella tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanfor-
liga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som ledningsgrup-
pen som fattar strategiska beslut.

For ytterligare information se not 2.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Hu-
man Care koncernen ar varderade i den valuta som anvénds i den ekono-
miska milj§ dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvinds moderbolagets funktionella
valuta och presentationsvaluta, vilket &r svenska kronor (kr).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -forluster uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och

vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs.

Kursdifferenser avseende den I6pande verksamheten nettoredovisas
och paverkar rérelseresultatet, medan kursdifferenser av finansiell karak-
tar redovisas som dvrig finansiell intékt eller dvrig finansiell kostnad.

Kursdifferenser pa monetara poster som utgor en del av koncernens
nettoinvestering i utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat.
Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka inget har
en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funk-
tionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta
enligt foljande:

a) tillgdngar och skulder fr var och en av balansrékningarna omréknas till

balansdagens kurs;

b) intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas

till genomsnittlig valutakurs (s&vida denna genomsnittliga kurs utgér

en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som

galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader till

transaktionsdagens kurs], och

c) alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i dvrigt totalresultat.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv

av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna

verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser

redovisas i vrigt totalresultat.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas for salda varor och tjanster i den [6pande verksamheten.
Intakter redovisas med avdrag for mervardesskatt, returer och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern forséljning.

Forséljningsintakter

Forsaljningsintakter redovisas vid leverans av produkter och tjanster i
enlighet med forséaljnings- och leveransvillkor. Vid varuférsaljning innebar
detta att intakt redovisas nar vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med varan Gvergatt till képaren och saljaren inte Iangre har
kontroll dver varan.

Rénteintdkter
Ranteintakter intdktsredovisas i enlighet med den effektiva avkastningen.

Utdelningsintakter
Erhallen utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalningen har
faststallts.

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dérmed
sammanhangande skatt i resultatrakningen. For poster som redovisas
direkt mot eget kapital redovisas dven skatt direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
vésentliga temporéra skillnader. En temporér skillnad finns nér det
bokfdrda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméassiga
vardet. En sadan skillnad kan uppkomma t ex vid en upp- eller nedskriv-
ning av en tillgang eller nar tillampade redovisningsprinciper skiljer sig at
mellan enskilt koncernféretags redovisning och koncernredovisningen.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla
nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att framtida dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de tempo-
réra skillnaderna kan utnyttjas.

Pensioner
Human Care koncernens pensionsatagande utgérs av pensionsplaner vilka
skall redovisas som avgiftsbestamda pensioner.

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och
familjepension och premierna betalas Iopande under aret av respektive
koncernféretag till separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsfo-
retag. Avgifterna redovisas som personalkostnad nar de forfaller till betal-
ning. Human Care koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser
nar avgifterna val ar betalda.

Koncernens utbetalningar avseende ITP-plan finansieras via Alecta och
redovisas som en avgiftsbestamd plan. Se upplysningar avseende denna
planinot9.

Erséttning vid uppségning
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Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp
av Human Care koncernen fre normal pensionstidpunkt eller da en an-
stalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Human
Care koncernen redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar
forpliktad endera att séga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan
utan mdéjlighet till aterkallande, eller att I&mna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig
avgang. Férmaner som forfaller mer an 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

Berékningen av resultat per aktie baseras p4 periodens resultat (totalt,
fran kvarvarande respektive fran avvecklade verksamheter) i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under perioden. Vid berakningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att

ta hénsyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder utgdrs av optioner. Utspadning fran optioner uppstar
endast nar [dsenkursen &r lagre an aktiernas marknadsvarde och &r
stdrre ju stérre skillnaden &r mellan I6senkursen och marknadsvardet.
Optionerna anses inte vara utspadande om de medfor att resultat per aktie
fran kvarvarande verksamhet skulle bli bittre (stérre vinst eller mindre
forlust) efter utspadning 4n fére utspadning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter som uppstatt i
utvecklingsprojekt, hanférliga till formgivning och test av nya eller férbatt-
rade produkter, redovisas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier
ar uppfyllda:

a)det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att
den kan anvandas eller séljas,

b)ledningen har fér avsikt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och
anvanda eller sélja den,

c)det finns férutséttningar att anvénda eller sélja den immateriella
tillgangen,

d)det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska férdelar,

e)adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och fér att anvéanda eller sélja den immateriella tillgangen
finns tillgangliga, och

f)de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess
utveckling kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kostna-
der nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats som en
kostnad, redovisas inte som en tillgang i en efterféljande period.

De utvecklingsutgifter vilka har balanserats redovisas som immateriella
tillgangar med begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjart for att fordela kostnaden 6ver deras beddmda nyttjandeperiod,
vilket for koncernen innebar en avskrivningstid pa 5-10 ar.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterféretagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill vid férvarv

av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar med obestamd
nyttjandeperiod. Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde — ackumulerade
nedskrivningar.

Varumérken, patent och réttigheter samt 6vriga immateriella tiligangar
Forvarvade varumarken, patent och réttigheter samt dvriga immateriella
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken, patent och rat-
tigheter inom Human Care koncernen avser varumarken och patentavtal
ikoncernféretagen Human Care Canada och Human Care USA, se not 15.
Redovisade varumarken, patent och rattigheter samt vriga immateriella
tillgangar har en bestamd nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
vérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gérs linjart

for att fordela kostnaden dver deras bedémda nyttjandeperiod. Fdljande
avskrivningstider tilldmpas:

Patent och varumarken 10 ar

Ovriga immateriella 5ar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter
for forbattring av tillgangarnas prestanda, utver ursprunglig niva, okar
tillgdngarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall kost-
nadsféres Iopande. Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvérdet utan
kostnadsfores |opande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter
avdrag for eventuella restvérden, férdelas dver uppskattad nyttjandepe-
riod. Inga avskrivningar sker for mark. Beddmd nyttjandeperiod fér andra
tillgdngar innebér att foljande procentsatser har anvants:

Byggnader 4%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 10-20%

Nyttjandeperiod och restvérde prévas varje balansdag och justeras vid
behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinnings-
varde om detta varde ar [agre an redovisat varde.

For goodwill och andra tillgdngar med en obestamd nyttjandeperiod gors
arligen en provning av att atervinningsvardet, dvs det hogre av nettofor-
saljningsvardet och nyttjandevardet, dverstiger redovisat varde. Fér andra
icke finansiella tillgangar gors en liknande provning sa snart det finns
en indikation pa att det redovisade vardet &r fér hgt. Tillgdngens varde
skrivs ner till 3tervinningsvardet sa snart det visats att detta ar lagre &n
redovisat vérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgang-
arna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter].

Vid bedémning av nyttjandevardet berdknas framtida kassaflode dis-
konterat till nuvarde med anvandande av en diskonteringsfaktor fére skatt.

Anlaggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet
med leasingavtalets ekonomiska innebdrd. Leasingobjekt som disponeras
via finansiell leasing redovisas som anlaggningstillgang och framtida lea-
singavgifter som réntebarande skulder. Fér leasingobjekt som klassificeras
som operationell leasing kostnadsférs i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden. Human Care koncernen har inga vasentliga finansiella
leasingavtal for rakenskapsaren 2015 och 2016.

Klassificering

Human Care koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: lanefordringar och kundfordringar, finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde samt derivat for sékringsredovisning.
Human Care koncernen har for rakenskapsaren 2015 och 2016 inga ba-
lansposter som klassificeras i kategorierna finansiella tillgangar som kan
séljas, tillgdngar som halls till férfall och finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Redovisning och vérdering

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen det
datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller salja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt vérde plus transaktionskost-
nader, vilket galler alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller
dverforts och koncernen har Gverfért i stort sett alla risker och formaner
som &r forknippade med dganderatten. Lanefordringar och kundfordringar
vérderas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernen bedémer
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per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar, t ex
om det ej &r troligt att galdenaren kan uppfylla sina atagande. Nedskriv-
ningsprévning av kundfordringar beskrivs nedan.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar de-
rivat. De har faststallda eller faststéllbara betalningar och &r inte noterade
pa en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgangar med undantag fér
poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klas-
sificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar
klassificeras som kundfordringar respektive 6vriga fordringar samt andra
langfristiga fordringar i balansrakningen.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter
avdrag fér osakra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans fér-
véntade Idptid &r kort, varfér vardet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering. En reserv fér vardeminskning av kundfordringar gérs nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga
finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att galdenaren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller forsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett
nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Reservens storlek
utgdrs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av
beddmda framtida kassafléde. En nedskrivning av kundfordran redovisas
i resultatrakningen i rorelseresultatet och en nedskrivning av en lane-
fordran redovisas i posten finansiella kostnader.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde

Lan samt Gvriga finansiella skulder, t ex leverantdrsskulder, ingar i denna
kategori. Finansiella skulder varderas inledningsvis till verkligt vérde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder vérderas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och terbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden med tillampning
av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid som
arlangre an ett ar medan kortfristiga skulder har en I6ptid om hogst ett ar.
Leverantérsskulder och andra rérelseskulder som har en kort férvéantad
16ptid redovisas darfér normalt till nominellt vérde.

Varderingen av varulagret har skett till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaljningsvardet dar anskaffningsvardet berdknas med tillampning
av FIFU-metoden (forst in/forst ut). Rantekostnader ingdr inte i lagervardet.

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
efter emissionslikviden.

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Detta inne-
bar att kassaflddet har justerats for transaktioner som inte medfdrt in- eller
utbetalningar under perioden. | likvida medel ingar kassa, banktillgodohavan-
den och dvriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom 3 manader.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka paver-
kar redovisade vérden. | dessa fall kan det bli avvikelser mellan faktiskt
utfall och uppskattade varden. Nedan redogérs for de uppskattningar och
antaganden som innebdr en risk fér vasentliga justeringar i redovisade
varden under nastkommande rakenskapsar.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anlédggningstillgangar
Koncernledningen faststaller beddmd nyttjandeperiod och darmed sam-
manh&ngande avskrivning fér koncernens immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk
kunskap om motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
samt beddmda restvarden provas varje balansdag och justeras vid behov.
Redovisade vérden for respektive balansdag for immateriella och materi-

ella anlaggningstillgangar, se not 14-18.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill, i enlighet med redovisningsprincip beskriven under avsnittet
"Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar”. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning av nyttjan-
devarde. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras. For
ytterligare information, se not 16.

Redovisade varden per balansdagen for goodwill férdelade per kassage-
nererande enhet, se not 16.

Bolagsledningen beddmer att rimligt méjliga férandringar i de variabler
(antaganden) som styr nuvérdesberakningen av de framtida kassaflode-
na inte skulle ha sa stora effekter att de var och en for sig skulle reducera
atervinningsvardet till ett varde som ar lagre dn det redovisade vardet.

Reservering av osédkra fordringar

Reservering av osékra fordringar sker i férsta hand efter individuell prév-
ning baserat pa tillganglig information. | de fall dar individuell prévning
inte &r mjlig, framforallt da kundfordringarna bestar av en stor volym dar
de enskilda fordringarna ar férhallandevis sma, tillampas en schablon-
massig modell baserat pa historiskt utfall och annan information som
beddms som relevant fér att géra bedémningen.

Moderbolaget upprattar sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridisk
person. RFR 2 innebér att moderbolagets arsredovisning for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden

s& langt detta ar mdjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryg-
gandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
ska goras jamfort med redovisning enligt IFRS.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Fran den 1 januari 2016 har moderbolaget dndrat princip géllande
hantering av redovisning av sdkring av netto-investering i utlandet.
Forandringar av sékringen av netto-investeringarna redovisas direkt i
resultatrakningen, tidigare redovisades dessa i 6vrigt totalresultat.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Som intékt redovisas endast erhalina utdelningar under
férutsattning att dessa har intjdnats under forvarvet. Utdelningar som
overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade varden.

Immateriella anléggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Redovisad goodwill i moderbolaget avser sa kallad
férvéarvsgoodwill, nyttjandeperioden bedéms av bolagsledningen darfor
till maximala 25 ar. Avskrivning pa goodwill sker linjart éver nyttjandepe-
rioden om 25 ar.

I moderforetaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kost-
nad i resultatrékningen.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reser-
ver, som en del av de obeskattade reserverna.

Uppstaliningsform

Resultatrakning och balansrékning ar for moderbolaget uppstéllda enligt
Arsredovisningslagens scheman, medan rapporten gver totalresultat,
rapporten dver férandring i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras
pa IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” respektive " IAS 7 "Rapport
dver kassafldden”.
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Féretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den infor-
mation som behandlas av ledningsgruppen och som anvénds for att fatta
strategiska beslut.

Ledningsgruppen fdljer regelbundet rérelseresultat fér affdrsverksam-
heterna i féretagen Human Care HC AB, Human Care Canada Inc, Human
Care USA, Tilcentrum B.V. och Human Care Australia Pty Ltd. For dessa

Styrelsen bedémer rorelsesegmenten utifran rorelsesegmentens koncern-

massiga varden. Detta innebar att justeringar och elimineringar som sker
vid utarbetandet av féretagets finansiella rapport férdelas ut pa de olika
rorelsesegmenten sa att varje segment visar de koncernméassiga vardena
i de rapporter som styrelsen regelbundet féljer. Denna varderingsprincip
tilldmpas pa intakter, kostnader och resultat.

Styrelsen foljer ett rorelseresultat pa rérelsesegmentniva som ar

bolag finns fristaende finansiell information att tillga och dessa verksam- ) € A § S
justerat sd att de terspeglar de koncerméassiga vardefdrandringarna.

heter kan fa intakter och eller adra sig kostnader. Féretagsledningen har
med bakgrund av detta faststallt rorelsesegmenten till dessa foretag.
Koncerngemensamma kostnader (overhead) i Human Care HC AB ingar
inte i nagot segment.

De rérelsesegment for vilken information Iamnas erhaller frimst sina
intaker fran tillverkning och forsaljning av medicintekniska hjalpmedel
sa som rollatorer, golv- och taklyftssystem, sangar, transportstolar och

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka information ska
l&mnas, som ldmnats till den strategiska styrgruppen for verksamhets-
aret 2016 &r foljande:

badrumsprodukter.
Human Care Tilcentrum B.V. Human Care Canada Human Care USA Human Care Australia
(Europa) (Europa) (Kanada) (UsA) (Australien) Ovriga segment!! Summa
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Segmentets totala intakter 161,3 138,0 41,9 0,0 64,1 65,5 56,4 53,9 22,9 21,4 0,0 0,0 346,6 278,8
Forsaljning mellan segment -44.1 -30,4 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,1 -0,1 -4,4 0,0 0,0 -44,6 -34,9
Intakter fran externa kunder 1172 1076 41,8 0,0 64,1 65,5 56,1 53,8 22,8 170 0,0 0,0 302,1 243,9

Férsaljningen mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor. De intékter fran externa parter som rapporteras till styrelsen vérderas pa samma sétt som i resultatrakningen.

Human Care Tilcentrum B.V. Human Care Canada Human Care USA Human Care Australia
(Europa) (Europa) (Kanada) (USA) (Australien) Ovriga segment®) Summa

Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar -2,9 1,7 1,2 0,0 -2,2 -2,5 1,7 -1,9 -0,3 -0,4 0,0 0,0 -8,3 -6,5
Nedskrivning goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -29,3
Justerat rorelseresultat
stdms av mot resultat fore
skatt och avvecklade verk-
samheter enligt foljande:
Justerat rérelseresultat 36,8 20,3 i3 0,0 11,5 55 2,4 -30,4 -0,8 -0,3 -30,9 -29,6 20,3 -34,5
Rénteintakter 34 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34 1,4
Réntekostnader -2,3 1,1 0,0 0,0 -0,2 -0,3 -0,1 -0,1 0,0 -0,2 0,0 0,0 -2,6 1,7
Resultat fore skatt 3729 20,6 13 0,0 11,3 5,2 2,3 30,5 -0,8 -0,5 -30,9 -29,6 21,1 -34,8

Lifting solutions Mobility aids Convertible chairs Healthcare beds Bathroom safety Summa
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intikter fran externa kunder 97,6 53,1 130,2 123,8 33,5 53,4 30,9 10,8 9,9 2,8 302,1 243,9

Intékter fran externa kunder frdelade utifran det land dér kunden har sin hemvist. Human Care (foretaget) har sitt sate i Sverige.

Sverige Ovriga Europa USA Kanada Ovriga varlden Koncernen
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intikter fran externa kunder 72,6 64,4 82,3 39,0 56,2 53,8 64,0 65,4 270 21,3 302,1 2439
Anlaggningstillgangar: 32,4 30,6 23,6 0,0 16,4 19,1 39,6 375 131 13,1 1251 100,3

1. Anliggningstillgangar, andra &n finansiella instrument, uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband med formaner efter avslutad anstélining eller

rattigheter enligt forsakringsavtal]. Med anlaggningstillgangar avses sadana tillgangar som innefattar belopp som forvantas bli atervunna mer &n tolv manader efter balansdagen.
3 3 8 ggningstiligang: gang: PP 8

Human Care har inga transaktioner med en enskild kund som utgdr mer an 10 procent av foretagets totala intakter.



Human Care HC AB &r nérstaende till Bruce Grant med bolag (&gare till cirka
?73% (73%) av aktierna). Human Care har képt konsulttjanster av Applied
Value Hong Kong, ett bolag under kontroll av Bruce Grant, avseende framst

inkdpsprojekt i Kina. Konsultkostnaderna uppgick under 2016 till 1,5 Mkr (0,9).

Bolagets VD Lars Kvarnheim har via bolaget Priego AB faturerat sitt arvode for
VD-tjanster. Arvodena uppgick under 2016 till 3,6 Mkr (3,3). De fakturerade
arvodena ingar ocksa i not 9 Ersattning till anstéllda. Det har darutdver inte
forekommit nagra vasentliga transaktioner med narstaende.

2016 2015
Av moderbolagets nettoomsattning
avser forsaljning till dotterforetag 44,1 30,4
Av moderbolagets inkdp avser inkdp fran dotterforetag 0,3 3,6

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Erséttningar till revisorerna
PwC
— Revisionsuppdraget® 0,7 0,7 0,2 0,4
— Revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdraget 0,0 0,0 0,0 0,0
— Skatteradgivning 0,1 0,1 0,0 0,0
— Ovrig tjanster 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa 0,9 1,0 0,3 0,6
Ovriga revisionsbolag
— Revisionsuppdraget?) 0,1 0,1 0,0 0,0
— Revisionsverksamhet utover revisions-
uppdraget 0,0 0,0 0,0 0,0
— Skatteradgivning 0,1 0,1 0,0 0,0
— Ovrig tjanster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,2 0,2 0,0 0,0
Totalt 1,1 1,2 0,3 0,6

1. Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som
varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Ovriga rorelseintakter

Valutakursdifferenser netto 1,9 0,1 1,9 0,1
Summa ovriga rorelseintékter 1,9 0,1 19 0,1
Ovriga rérelsekostnader

Valutakursdifferenser netto 0,0 -1,5 0,0 -1,5
S odvriga rorelsekostnader 0,0 -1,5 0,0 -1,5

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Operationell Leasing
Arets leasingavgifter inkl
hyreskostnader for lokaler 8,2 6,5 1,5 1,9
Aterstdende leasingavgifter inkl
hyreskostnader forfaller enl féljande
—Inom ett ar 24 3,1 1,8 1,4
— Senare &n ett &r men inom 5 ar i35 6,4 3,2 0,3
—Senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 20,9 9,5 5,0 1,7
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Kostnad salda varor 2,4 2,0 0,6 0,6
Forsaljningskostnader 0,3 0,3 0,0 0,0
Administrationskostnader 0,3 0,3 0,0 0,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 53 3,9 11 1,1
Totalt avskrivningar 8,3 6,5 1,7 1,7
Koncernen
Mkr 2016 2015
Ravaror, halvfabrikat och komponenter -167,2 -145,4
f]vriga externa kostnader -474 -44,2
Personalkostnader -60,8 -51,6
Av- och nedskrivningar -8,3 -35,8
Ovriga kostnader 0,0 41,5

Summa rorelsekostnader -283,7 -278,5
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Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2016 2016 2015 2015 2016 2016 2015 2015
Medelantal anstéllda Varav mén Varav mén Varav mén Varav mén
Sverige 22,0 11,0 24,0 13,0 22,0 11,0 24,0 13,0
Storbritannien 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
USA 20,0 13,0 27,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Australien 50 2,0 5,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kanada 18,0 70 14,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Holland 30,0 19,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 95,0 52,0 70,0 38,0 22,0 11,0 24,0 13,0
Kénsférdelning i bolagsledning pa balansdag
Andel kvinnor i styrelse, % 0 0 0 0 0 0 0 0
Andel kvinnor i ledande befattningar, % 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015 Grundion .
och styrelse- Ovriga Rérlig

Léner och ersittningar Tkr arvode  formaner Pension I6nedel Summa
Styrelse och verkstéllande direktor 5,0 3,8 0,8 0,7 Bruce Grant
P " Styrelsens ordférande 300 300
Ovriga anstallda 42,9 36,3 12,8 13,9
Totalt liner och erséttni 473 401 135 146 Ulf Brasen,

otalt I6ner och erséttningar J 5 J 1 Styrelseledamot 6 26
Sociala kostnader Jonas Batelson,
Pensionskostnader for styrelse och VD 00 00 00 00 Styrelseledamot 100 100
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 2,6 1,9 2,1 1,6 Jorgen Nordenstrom,
o " Styrelseledamot 100 100
Ovriga sociala kostnader 6,8 6 4.2 4,6
Totalt sociala kostnad 94 729 63 62 Michae Ber,

otalt sociala kostnader 2 ' ] : Styrelseledamot 175 175

Lars Kvarnhem,

At den for 31d L h famili ion f6r tidnsteman i Sveri Verkstéllande Direktdr,

aganden for alderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige arvodet faktureras. 3 468 180 0 3648
som omfattas av ITP-plan tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt —
ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en Ovriga ledande
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Human Care kon- befattningshavare™ 3346 33 789 0 4168
cernen har for rakenskapsaret 2016 inte haft tillgang till sddan informa- Totalt 7566 213 289 0 8567

tion som gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Darfér redovisas pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom en
forsakring i Alecta, som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pen-
sionsfdrsakringar tecknade i Alecta uppgick till 0,2 Mkr (0,3 Mkr).
Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 149 % (153 %). Den kollektiva konso-
lideringsnivan utgdrs av marknadsvardet av Alectas tillgangar i procent
av forsakringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka 6verensstammer med IAS 19.

Koncernen har for narvarande inga pagaende aktierelaterade incitaments-
program.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet med ars-
stammans beslut. For personer med sin anstalining i bolaget utgar inget
arvode for representation i moderbolagets eller dotterbolagens styrelser.

Ersattning till ledande befattningshavare utgérs av grundlon, dvriga
formaner och pensionsersattning. Grundlénen kan inkludera en rérlig er-
sattning till ledande befattningshavare. Den rérliga erséttningen baseras
pa ekonomiskt utfall inom det egna ansvarsomradet samt koncernen.
Ovriga fsrmaner utgérs av tjanstebil, drivmedelsforman och sjukvardsfor-
sakring.

*Med dvriga ledande befattningshavare avses de personer som
utdver den verkstallande direktéren utgjorde koncernledningen
under 2016. | gruppen andra ledandebefattningshavare uppgick
medelantalet personer under 2016 till 3 (4).

Inga bindande avtal avseende konsulttjanster finns fér nagra styrelse-
ledamdter per 20161231.

Med pensionsgrundande |6n avses grundldn. Fér ledande befattningshavare
ar pensionsaldern 65 ar.

Verkstallande direktdren har en uppséagningstid pa 6 manader vid egen
uppsagning samt vid uppsagning fran bolagets sida. Fér vriga ledande
befattningshavare varierar uppsagningstiden mellan 3 och 6 manader.

Forandringar i avtal med verkstéllande direktdren forhandlas med styrelsens
ordfdrande. Ansvarig for motsvarande forhandling med andra ledande
befattningshavare &r verkstallande direktdren. Inga finansiella instrument
har anvénts som ersattning till styrelse och ledande befattningshavare. Inga
aktierelaterade ersattningar har utgatt.



Not 10 Finansiella intakter och kostnader

Not 12 Resultat fran andelar

i dotterforetag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015 Moderbolaget
Finansiella intékter Mkr 2016 2015
Rénteintakter 0,1 0,0 0,0 0,0 Nedskrivningar 00 184
Valutakursvinster pa lan i utlandsk Summa 0,0 18,4
valuta 3.3 1,4 0,0 0,0
Finansiella intakter 3,4 1,4 0,0 0,0
Finansiella kostnader
Rantekostnader 1,2 -0,8 0,0 0,0
Valutakursforluster pa 1an i utlandsk .
valuta 14 09 0,0 0,0 Not 13 Resultat per aktie
Finansiella kostnader -2,6 -1,7 0,0 0,0
Koncernen
Finansiella poster - netto 0,8 -0,3 0,0 0,0 Mkr 2016 2015
Arets resultat 16,2 33,7
Not 11 Skatt Antal aktier i genomsnitt (tusental) 2976 2976
Resultat per aktie fore utspadning 544 11,32
Koncernen Moderbolag
Resultat per aktie efter utspadning 5,44 11,32
Mkr 2016 2015 2016 2015
oo Antal aktier vid &rets bérjan (tusental) 2976 2976
Skatt pa arets resultat
Antal aktier vid 8rets slut (tusental) 2976 2976
Aktuell skatt 3,5 -1,2 0,0 0,0
Justeringar avseende tidigare & 01 00 Samtliga utstéllda aktier &r betalda.
Uppskjuten skatt 1,3 2,3 1,3 2,2
Totalt -4,9 1,1 -1,3 2,2
Avstamning av ink katter
Redovisat resultat fore skatt 21,1 -34,8 51 -29,5
Skatt enligt géllande skattesats 22%
(22) 46 o7 Al 59 Not 14 Balanserade utvecklingsarbeten och
Skatteeffekt av: liknande arbeten
— ej avdragsgilla kostnader -0,7 -0,3 -0,2 -4,3 Koncernen Moderbolaget
— ej skattepliktiga intakter 0,0 0,5 0,0 0,0 Mkr 2016 2015 2016 2015
— kostnader aktiverade pa koncern-
niva 0,0 0,0 0,0 0,0 Ingaende anskaffningsvarde 26,8 24,0 7 o7
— skatt hanfbrlig till tidigare ars Arets anskaffning 51 2?7 0,0 0,0
redovisade resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 Utrangering -2,4 0,0 0,0 0,0
— nedskrivning koncernméssig Valutakursdifferenser 0,3 0,1 0,0 0,0
goodwill 0.0 6,6 0.0 0.0 Utgaende anskaffningsvirde 298 268 77 77
— utnyttjade av forlustavdrag som inte
tidigare redovisats 1.4 0,0 0,0 0,0 Ingaende ackumulerade avskrivningar 11,7 -10,4 -6, -6,3
— skillnad p g a olika skattesatser 1,0 -0,2 0,0 0,0 Arets avskrivningar -2,5 1.3 -04 -04
Total Skattekostnad -4,9 1,1 41,3 2,2 Utrangeringar 2.2 00 0.0 00
Vagd genomsnittlig skattesats var 3,2 Utgéende ackumulerade
% (10,6%) avskrivningar -12,0 11,7 -1 -6,7
Utgéende redovisat virde 17,8 15,1 0,6 1,0
Uppskjutna skatter Avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader sker efter att tillgangen fardigstallts. Avskriv-
Uppskjuten skattefordran ningar sker efter bedémd nyttjandeperiod, som &r mellan 5 och 10 ar. De nyttjandeperioder som
N N dverstiger 5 ar avser dels utveckling av produkter vars livscykel beréknas Gverstiga 5 ar, dels
Internvinster i lager 0,3 0,3 0,0 0,0 X . N . Lo . N
utveckling av moduler som beréknas anvandas i produkter under en period dverstigande 5 ar.
Underskottsavdrag 171 171 0,9 2,2
Totalt 174 17,4 0,9 2,2
Uppskjuten skatteskuld
Overavskrivningar -0,2 -0,4 0,0 0,0
Immateriella anlaggningstillgangar -6,7 -6,0 0,0 0,0
Totalt -6,9 -6,4 0,0 0,0
Netto uppskjuten skatt 10,5 11,0 0,9 2,2
Uppskjuten skatt i obeskattade
reserver ingar med 0,0 0,0 0,2 0,3
Aktuella skatter
Aktuella skattefordringar 2,4 3,0 1,4 1,3
Aktuella skatteskulder -1,9 0,0 0,0 0,0
Netto aktuell skatt 0,5 3,0 1,4 1,3
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Not 15 Varumarken, patent och rattigheter

K Moderbol
Mkr 2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 89,9 89,6 0,6 0,6
Arets anskaffning 10,8 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -23,7 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 6,9 0,3 0,0 0,0
Utgéende anskaffningsvarde 83,9 89,9 0,6 0,6
Ingaende ackumulerade avskrivningar -72,4 -67,0 -0,6 -0,6
Arets avskrivningar 4.1 -3,4 0,0 0,0
Utrangeringar 23,7 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferenser -4,5 -2,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -57,3 -72,4 -0,6 -0,6
Utgdende redovisat virde 26,6 17,5 0,0 0,0

Varumarken, patent och rattigheter inom Human Care koncernen avser till vasentlig del patentavtal

hénforliga till Human Care Canada samt patentavtal erhallet i samband forvarv av Human Care USA.

Avskrivningar gors linjart, vilket fér koncernen innebér en avskrivningstid pa 10 ar for patentavtal

erhallet vid férvarv av Human Care USA.

Not 16 Goodwill och nedskrivnings-

Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2016 2015 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 16,7 16,6 11,9 11,8
Utrangeringar och forsaljningar -0,1 -0,7 -0,1 0,0
Inkdp 0,8 0,5 0,7 0,1
Valutakursdifferanser 0,7 0,3 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 18,1 16,7 12,5 11,9
Ingaende ackumulerade avskrivningar -14,2 13,4 -10,3 -9,8
Arets avskrivningar 41,3 41,3 -0,6 -0,5
Utrangeringar och forsaljningar 0,1 0,7 0,1 0,0
Valutakursdifferanser -0,5 -0,2 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -16,0 14,2 -10,9 -10,3
Utgdende redovisat viirde 2,2 2,5 1,7 1,6

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

. o Koncernen Moderbolaget
provning
Mkr 2016 2015 2016 2015
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015 Ingdende anskaffningsvarde 11,0 10,9 1,7 1,7
. . Inkép 0,0 0,5 0,0 0,0
Ingdende anskaffningsvarde 1174 115,5 14,8 14,8 S
Omklassificering 0,0 -0,7 0,0 0,0
Férvarv under aret 15,9 0,0 0,0
. Utrangeringar och forséljningar 1,1 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 8,2 1,9 0,0 0,0 .
Valutakursdifferanser 0,7 0,3 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 141,5 1174 14,8 14,8 " - -
Utgaende anskaffningsvarde 10,6 11,0 1,7 1,7
Ingaende ackumulerade avskrivningar 573 -26,5 11,2 -10,5 . L
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6,1 5,4 -1,6 -1,5
Arets avskrivning 0,0 0,0 -0,7 -0,7 - ——
Utrangeringar och férsaljningar 0,4 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivning 0,0 -29,3 0,0 0,0 T
Arets avskrivningar -0,4 -0,4 0,0 -0,1
Valutakursdifferenser -4,7 -1,5 0,0 0,0 "
Valutakursdifferanser 1,4 -0,3 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade av- och ned- Utedende ackurmulerad
skrivningar 620 573 418 41,2 tgaende ackumulerade
avskrivningar -25 -6,1 -1,6 -1,6
Utgaende redovisat varde 79,5 60,1 2,9 3,6 " - "
Utgaende redovisat varde 31 4,9 0,1 0,1

Nedskrivningsprovning av Goodwill
Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rorelsesegment. En

sammanfattning av fordelningen av goodwill pa rérelsesegmentsniva aterfinns nedan.

Fordelning goodwill per kassagenererande enhet

Koncernen
Mkr 2016 2015
Human Care USA 25,3 24,8
Human Care Canada 23,5 20,5
Human Care HC AB 14,8 14,8
Tilcentrum B.V. 15,9 0,0
Summa Goodwill 79,5 60,1

Mtervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststélls baserat pa berdkningar av nyttj-
andevirde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafldden baserade pa finansiell bud-
get och prognos som godkants av ledning och styrelse och som tacker en fyraarsperiod. Kassa-fliden

bortom fyraarsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Human Care Human Care Human Care Tilcentrum
% USA Canada HC AB B.V.
Bruttomar-
ginal 58,0 (54,8) 49,4 (472,7) 371(38,3) 52,5
Tillvaxt 1 2,0 (2,0) 2,0(2,0) 2,0(2,0) 2,0(2,0)
Diskonte-
ringsrénta 2 18,1 (18,6) 17,2 (23,2) 14,7 (18,4) 15,6

1. Prognosticerad tillvéxt anvéand for att extrapolera kassafldden bortom prognosperioden.
2. Diskonteringsranta fére skatt tillampad pa uppskattade framtida varden.



Not 19 Andelari koncernforetag

Not 20 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av totalt 2 975 830 aktier med ett kvotvarde pa 1 kr per aktie.

Not 21 Forslag till vinstdisposition

Till &rstdmmans férfogande (kr)

Antal Kapital Bokfort
Mkr Sate andelar  andel, % virde
Human Care USA Austin, USA 6951 576 100 573
— Human Care Direct Inc. Austin, USA 1 100
— Human Care Australia Melbourne,

Pty. Ltd. Australien 696 297 100
Human Care Canada Inc Ottawa, Canada 1 100 0,6
EtenaInc. Ottawa, Canada 1 100 0,0
Human Care London,
Medical UK Ltd Storbritannien 10000 100 0,1
Human Care Tilcentrum Nunspeet,
BV Nederlanderna 400 100 24,2
Totalt 82,2
Moderbolaget

Mkr 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 96,6 96,6
Forvarv av dotterbolag 24,2 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 120,8 96,6
Ingaende nedskrivningar -38,6 -20,2
Arets nedskrivningar 0,0 -18,4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -38,6 -38,6
Utgdende redovisat virde 82,2 58,0

Balanserade vinstmedel 13 454 870
Overkursfond 15489 922
Arets resultat 3780670
Summa 32 725462
Férslag till disposition (kr)

Balanseras i ny rikning 32725462
Summa 32725462
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Genom sin verksamhet utsétts Koncernen for en méngd olika finansiella
risker. Malsattning hos Koncernen ar att minimera potentiella negativa
effekter pa Koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella instrument utgdrs i huvudsak av likvida medel,
kundfordringar och lanefordringar, bankkrediter, leverantérsskulder och
derivat. Koncernen genomfor transaktioner med derivat med huvudsyfte
att hantera de valuta- och ranterisker som uppstar vid Koncernens verk-
samhet. Det &r Koncernens policy att inte bedriva handel med finansiella
instrument i annat syfte an att hantera finansiella risker.

Moderbolagets risker sammanfaller i all vasentlighet med Koncernens.
Detta innebar, om annat inte anges specifikt, att det som anges fér Kon-
cernen avseende finansiella risker ocksa kan appliceras pa Moderbolaget

Valutarisk

Koncernens valutarisker utgdrs av vaxelkursfdrandringar i betalnings-
flsden (flodes- eller transaktionsexponering) samt av omrakningar av
poster i resultat- och balansrakningarna (omrékningsexponering]. |
Koncernen finns en exponering i den externa finansiella upplaningen

da denna delvis sker i annan valuta an den funktionella. Externa lan ar
framst nominerade i CAD och USD. Omrakningsexponeringen i dvriga
finansiella fordringar och skulder per balansdag bedoms som liten da
dessa poster i allt vésentligt ar nominerade i de enskilda koncernbolagens
funktionella valutor.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5% i férhal-
lande till den kanadensiska dollarn med alla andra variabler konstanta,
skulle arets resultat per den 31 december 2016 ha varit 0,2 Mkr (0,4)
lagre/hdgre som en f6ljd av valutakursdifferenser vid omrakning av upp-
Ianing i CAD. Vid motsvarande kanslighetsanalys av exponeringen i USD
skulle resultatet per den 31 december 2016 ha varit 0,3 Mkr (0,3] lagre/
hégre .

Prisrisker

Human Care-koncernen ar exponerad f6r prisrisk avseende férandringar i
varldsmarknadspriser fér vissa ravaror sdsom stal, plast och aluminium.
Human Care-koncernen hanterar detta genom att teckna kvartalsavtal pa
stal och aluminum samt arsavtal pa plastdetaljer med leverantérer.
Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning
som gdrs med rérlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende
kassaflode.

Om rantorna pa koncernens externa upplaning per den 31 december
2016 varit 1procentenhet lagre/hdgre med alla andra variabler konstanta,
hade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 0,5 Mkr (0,3) lagre/
hdgre, huvudsakligen som en effekt av lagre/hdgre rantekostnader for
upplaning med rorlig ranta.

Med kreditrisk menas risk att motpart inte fullgér sina forpliktelser. |
verksamheter dar varor eller tjanster tillhandahalls mot senare betalning
kan inte kreditfrluster helt undvikas. Majoriteten av Human Cares kunder
utgdrs direkt eller indirekt av den offentliga sektorn, dar kreditrisken &r
lag. For distributdrer gors en indivuell kreditprovning for faststallande av
kreditram. Sakerheter fér fordringarna innehas inte.

Tidsanalys pa kundfordringar

Koncern Moderbolag
Mkr 2016 2015 2016 2015
Ej forfallna kundfordringar 24,0 21,5 10,1 10,2
Férfallna kundfordringar
1-30dgr 9,1 6,7 0,3 2,1
31-90 dgr 51 2,2 0,0 0,1
Mer &n 91 dagar 1,7 1,6 0,2 0,0
Summa 39,9 32,0 10,6 12,4
Koncern Moderbolag
Mkr 2016 2015 2016 2015
Beddmda osékra
kundfordringar 1,4 2,2 0,6 0,5
Reserv beddmda osékra
kundfordringar -1,4 -2,2 -0,6 -0,5
Totala kundfordringar 39,9 32,0 10,6 12,4

Reserven for osékra kundfordringar uppgick till 1,4 Mkr (2,2]) per den 31
december 2016.

Gvriga finansiella tillgangar
Det finns inte nagra andra férfallna finansiella tillgangar forutom kund-
fordringar.

Koncernens likviditetsrisk bestdr i att koncernen saknar likvida medel for
betalning av sina ataganden. Risken hanteras genom att koncernen har
tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid
marknad samt tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter.

For beskrivning av forfallotider for koncernens skulder, se not 23
Upplaning.

Verkligt varde kan avvika fran redovisat varde, bland annat som en féljd
av forandrade marknadsrantor. Da nastan all upplaning pa balansdagen
ar till rorlig ranta beddms verkligt varde éverensstamma med redovisat
vérde fér koncernens finansiella skulder.

Verkligt varde pa ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder
beddms 6verensstimma med redovisade vérden.



Forts. not 22

Férdelning av koncernens finansiella tillgangar och skulder pa varderingskategorier for rakenskapsaret 2016:

Kundfordringar och Skulder till upplupet

Mkr lanefordringar anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 0,2 0,2
Kundfordringar 39,9 39,9
Ovriga kortfristiga fordringar 31 31
Likvida medel 16,4 16,4
Summa finansiella tillgéngar 59,6 59,6
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 30,5 30,5
Checkrakningskredit 21,6 21,6
Leverantdrskulder 29,0 29,0
Ovriga skulder 1,6 1,6
Summa finansiella skulder 82,7 82,7
Férdelning av koncernens finansiella tillgangar och skulder pa varderingskategorier for rakenskapsaret 2015:
Kundfordringar och Skulder till upplupet
Mkr lanefordringar anskaffningsvirde Summa
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 0,2 0,2
Kundfordringar 32,0 32,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,7 0,7
Likvida medel 13,1 13,1
Summa finansiella tillgangar 46,0 46,0
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 13,0 13,0
Checkrakningskredit 19,9 19,9
Leverantdrskulder 22,0 22,0
Ovriga skulder 2,7 2.7
Summa finansiella skulder 57,6 57,6
Vinster och forluster pa finansiella instrument
Vinster och férluster pa finansiella instrument redovisade i resultatrakningen
Vinster och forluster avseende valutakursdifferenser
Koncern Moderbolag
Mkr 2016 2015 2016 2015
Vinster och férluster avseende valutakursdifferenser 19 -1,5 19 -1,5
Summa 1,9 -1,5 1,9 -1,5
| ovanstaende uppstalining ingar inte rantekostnader och rénteintakter.
Rénteintakter och rintekostnader pa fi iella instrument
Koncern Moderbolag
Mkr 2016 2015 2016 2015
Rénteintakter pa finansiella tillgangar 0,1 0,0 0,1 0,0
Réntekostnader pa finansiella skulder 1,2 -0, -0,9 -0,4
Summa -1,1 -0,7 -0,8 -0,4

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens for-
maga att fortsatta sin verksamhet. Malet &r att den kan fortsatta generera
avkastning till aktiedgarna, nytta fér andra intressenter och att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere. Fér att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till
agarna, utfarda nya aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna.
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Not 23 Interimsposter

Not 25 Upplaning

K Moderbolag Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015 Mkr 2016 2015 2016 2015
Férutbetalda kostnader Léngfristig upplaning
och upplupna intdkter ) _
Férutbetalda kostnader 16 12 09 07 Forfallotidpunkt
1-5 ar fran balansd, 1 1
Upplupna intakter 1,6 0,0 16 0,0 Sar “ran na ar:s agen 6,3 3,0 6,3 0,0
Totalt 3.2 12 25 0.7 Senare 8n 5 ar fran balansdagen 5,9 5,5 0,0 0,0
Totalt 22,2 8,5 16,3 0,0
Upplupna kostnader — —
och forutbetalda intakter Kortfristig upplaning
. . Skulder till kreditinstitut 8,3 4,5 5,0 0,0
Upplupna I6ner och sociala kostnader 5,4 4,9 3,8 4,3 Checkrakningskredit 217 19.9 217 19.9
Forutbetalda intakt 1 1
rorutbetalea Inteter - - Totalt 209 244 267 199
Ovriga upplupna kostnader 54 6,7 2,1 3,2
Totalt 10,8 11,7 5,9 76 -
o Total upplaning 522 329 430 199
Beviljad limit pa checkrakningskredit 30,0 30,0 30,0 30,0

Not 24 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Obeskattade reserver Varav skattedel!)

Mkr 2016 2015 2016 2015

Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt

Se ytterligare upplysning om upplaning i not 18

Not 26 Stdllda sakerheter, eventualfdrpliktelser/
ansvarsforbindelser samt ataganden

plan 1,1 1,6 0,2 0,4
Periodiseringsfonder 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1,1 1,6 0,2 0,4

1) Anvand skattesats ar 22,0 (22,0)%

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Sakerheter for skuldposter
i balansrékningen
Foretagsinteckningar 30,0 30,0 30,0 30,0
QOvriga inteckningar*
Immateriella anlaggningstillgangar 38,5 36,2 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 0,6 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Varulager 8,7 24 0,0 0,0
Kortfristiga fodringar 9,4 8,9 0,0 0,0
Likvida medel 4,5 2,9 0,0 0,0
Totalt 91,6 86,0 30,0 30,0
Eventualférpliktelser/
Ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser fér koncernféretag 0,0 0,0 18,2 17,0
f]vriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0

* Samtliga tillgdngar i Human Care Canada redovisade s&vil som oredovisade &r
pantsatta hos Nordea Bank of Finland PLC.



Koncernen Moderbolaget
Mkr 2016 2015 2016 2015
Valutakursdifferenser 1,9 -0,1 0,0 0,5
Summa 6vriga ej likviditetspaverkande
poster 1,9 -0,1 0,0 0,5

Den 29 februari 2016 férvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet i det Holland-
ska bolaget Tilcentrum B.V. Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling
for Tilcentrum B.V. samt verkligt vérde pa forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder som redovisas pa férvarvsdagen.

Mkr
Kopeskilling per 29 februari 2016 24,2
Tillaggskopeskilling 4,6

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgdngar och
dvertagna skulder

Likvida medel 1,7
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0,7
Materiella anlaggningstillgangar 0,2
Varulager 4,7
Kundfordringar och andra fordringar 3,8
Langfristiga skulder 0,0
Leverantdrsskulder och andra skulder -5,6
Upplaning -2,8
Aktuella skattesatser -0,6
Summa identifierbara nettotillgdngar 2,1
Goodwill 15,9
Licenser 10,8
Férvéarvade nettotillgangar 28,8

Den goodwill pa 13,3 Mkr som uppstar genom férvarvet hanfor sig till férvarvade im-
materiella rattigheter, kundrelationer och synergieffekter som férvantas genom sam-
manslagningen av koncernens och Tilcentrums verksamhet. Ingen del av redovisad
goodwill fdrvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning. Tillaggskopeskilling om
maximalt 0,55 MEUR ér villkorad av verksamhetens utveckling 2016 och 2017. Om
tillaggskapeskillingen faller ut sa skall den betalas den 31 mars 2018. Tillaggskdpe-
skillingen &r upptagen till verkligt vérde.

Efter rakenskapsarets utgdng har Human Care beslutat att integrera ad-
ministrativa funktionerna i den Amerika och Kanadensiska verksamhe-
ten for att realisera synnergieffekter. Verksamheterna kommer fortsatt
att bedrivas i tva separata legala enheter.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman 2016-05-31 for faststéllelse. Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har upprattats i

enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god

redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver visentliga

risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de fretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 4 maj 2017

Bruce Grant

Styrelsens ordférande

Michael Berg

Styrelseledamot

Jonas Batelson

Styrelseledamot

Jérgen Nordenstrém

Styrelseledamot

Lars Kvarnhem

Verkstallande direktdr

Var revisionsberittelse har lamnats den 4 maj 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Definitioner
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Marginaler

Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomséttning
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttning

Nettomarginal: Resultat efter skatt i procent av nettoomsattning

Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt totalt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Kapitalmatt
Sysselsatt kapital: Summa eget kapital och réntebarande skulder

Rdntebdrande skulder: Summa skulder till kreditinstitut och checkrékningskredit

Riskbdrande kapital: Summa eget kapital och avsattningar for skatter
Nettoskuld: Summa rantebérande skulder reducerat med kassa och bank

Genomsnittligt kapital som anvénds vid berakning av avkastningsmatt ar definierat som genomsnittet
av kapitalet vid arets borjan respektive vid varje kvartals slut

Finansiella matt och 6vriga definitioner
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen

Skuldsdttningsgrad: Rantebarande skulder i procent av eget kapital
Andel riskbdrande kapital: Riskbarande kapital i procent av balansomslutning

Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhallande till
finansiella kostnader

£Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier

Nettoomsiittning: Vardet av koncernens leveranser under aret efter avdrag for leveranser mellan

bolag inom koncernen



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Human Care HC AB (publ), org.nr
556494-6332

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Human Care HC AB
(publ) fér ar 2016. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna 5-30 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 de-
cember 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltningsbe-
rattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for

vara uttalanden.

Annan information Gn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information 4n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och terfinns pa sidorna 1-4 samt 33. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning &r oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vii dvrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i Gvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

0Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfdr granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
avintern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

. inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Gvervakning och utférande av

koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisio-
nen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstllande direktérens forvaltning for Human Care HC AB (publ) fér ar 2016
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och

beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras p3 ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktéren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i

overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget
. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors

enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgéarder, omraden och forhallanden som &r véasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget r forenligt med

aktiebolagslagen.

Stockholm den 4:e maj 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig



Styrelse

Bruce Grant, ordférande

Fodd 1959.

Styrelseledamot sedan 2005.

Arbetslivserfarenhet: fd VD pa Arthur D. Little i Sverige och Nordame-
rika samt Stenbeckssfaren.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och huvudégare i Garden Growth
Capital LLC och Applied Value LLC. Styrelseordférande i Hand in Hand
International.

Aktieinnehavibolaget®: 2 177 298 aktier genom GGC Health Care LLC

Jonas Batelson, ledamot

Fodd 1977

Styrelseledamot sedan 2015.

Arbetslivserfarenhet: Managementkonsultinom Applied Value Group och
for narvarande Associate Partner och kontorschef Sverige. Tidigare VP &
CPQiTelenorkoncernen.

Ovriga uppdrag: inga dvriga uppdrag.

Aktieinnehav i bolaget™: 0 aktier.

Michael Berg, ledamot

Fodd 1964

Styrelseledamot sedan 2012.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD pa Polygon AB, VD fér ArjoHuntleigh,
EVP Getinge Group samt VD ALTO Europe.

Ovriga uppdrag: Triton Industri Advisory Board, styrelseordférande i
Stille AB, styrelseordférande i MedCap AB samt styrelseledamoti
Michael Berg Management AB.

Aktieinnehavibolaget™: 0 aktier.

Ledning

Lars Kvarnhem, Chief Executive Officer (CEO)

Fodd 1972.

Verksamibolaget sedan 2012.

Arbetslivserfarenhet: Senast VD Anmedic AB

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Priego AB och Anmedic Holding AB.
Aktieinnehavibolaget™: 8 153 aktier.

Fredrik Gyllefjord, Chief Financial Officer (CFO)

Fodd 1981.

Anstalld sedan 2016.

Arbetslivserfarenhet: Senast CEO Orio North America och dessfdrinnan
flertalet ledningsgruppspositioner inom Automotive sektorn.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehavibolaget™: 0 aktier.

* Aktieinnehav per 2016-12-31

Jérgen Nordenstrom, ledamot
F6dd 1949

Styrelseledamot sedan 2015.

Arbetslivserfarenhet: Verksam inom Unicornis Medica AB samt
senior professor vid Karolinska Institutet. Tidigare dverldkare pa
Karolinska Universitetssjukhuset.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Min Stora Dag, styrelseledamot Kicki
Wallers Bréstcancerfond, styrelseledamot Ake Wibergs stiftelse for
Medicinsk Forskning.

Aktieinnehavibolaget*: 0 aktier.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor:

Martin Johansson

Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Fodd 1967

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har haft revisionsuppdraget i
Human Care sedan 2007.

Martin Holkedahl, Quality director

Fodd 1975.

Anstélld sedan 2017.

Arbetslivserfarenhet: Senast Head of QA & QC pa Carmeda AB. Innan
dess flertalet positioner som QA och produktionschefinom Medtech
och Lakemedelsindustrin.

Gvriga uppdrag: -

Aktieinnehavibolaget™: 0 aktier.

Mikael Jomer, Procurement Director

Fédd 1983.

Anstélld sedan 2017.

Arbetslivserfarenhet: Senast Head of Sourcing & Quality pa Northstar
Sietel AB. Innan dess flertalet ledande inkdpsroller inom IT & telekom.
Ovriga uppdrag; -

Aktieinnehavibolaget™: 0 aktier.
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